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1. PROCESSEN FOR UTARBETANDET AV STRATEGIN FOR BORGA
KYRKLIGA SAMFALLIGHET

Utarbetandet av strategin for Borga kyrkliga samfallighet har baserat sig pa det beslut
som gemensamma kyrkoradet fattade 13.9.2007, 188 §, och pa den fullmakt som
erholls i och med beslutet. En arbetsgrupp som tillsatts av gemensamma kyrkoradet
har deltagit i utarbetandet av strategin. Till denna arbetsgrupp har hort bade
tjansteinnehavare och fortroendevalda. Dessutom har ledningsgruppen inom den
kyrkliga samfalligheten for sin del deltagit i utformandet av strategin. Borga kyrkliga
samfallighet har begart utlatanden om strategin av bada forsamlingarna och av
arbetsmiljpkommissionen. De preciseringsénskemal som dessa kommit med har
beaktats i strategin.

2. ALLMANNA UTVECKLINGSLINJER | KYRKANS VERKSAMHETSMILJO
SOM GRUND FOR STRATEGIARBETET

Allménna utvecklingslinjer som grund for forandringarna inom kyrkans verksamhets-
miljo:

Globala férandringar
Religionens stallning
Befolkningen

Religiositeten

Medlemskapet i kyrkan

Kyrkans verksamhet

Kyrkans personalsituation
Kyrkans ekonomi och forvaltning

Globala inflytelser formar det finska samhéllet allt mer och forandrar samtidigt ocksa
var kyrkas verksamhetsomrade. Med globaliseringen okar flodet av varor, kapital,
pengar, manniskor, idéer, Kkulturer och varden over granserna. Det dmsesidiga
beroendet mellan de olika delarna av jordgloben Okar interaktionen och samarbetet
saval inom produktion, ekonomi och kommunikation som mellan manniskor.
Kommunikationsstrukturerna foréandras i snabb takt och informationséverforingen blir
effektivare. Samhallets funktioner, kommunikation och service 6verfors alltmer ut pa
natet som hela tiden ar nabart. Verksamheten inom natverken ékar. Finland har blivit
mer och mer beroende av den Ovriga varlden.

Fattigdomen utmanar i allt hogre grad kyrkans teologi, verksamhetsform och dess
uppfattning om sin verksamhetsmiljo. Globaliseringen paverkar samhallsutvecklingen
och vardagen — avstanden blir kortare och det internationella samarbetet 6kar. De
fenomen som paverkar en individs liv blir mer komplexa och det ar allt svarare att fa
familj och arbetsliv att ga ihop. Olika varderingar och kulturer méter varandra allt
oftare. Samhéllet blir alltmer mangfacetterat i fraga om varderingar. Livet blir standigt
mera individcentrerat. Kyrkans betydelse som utformare av varderingar minskar.
Manniskornas liv splittras och flera oavhangiga varderingar rader.

Enligt statistiken for ar 2008 utgjorde andelen kristna 33,3 % av varldsbefolkningen.
Den kristna befolknings tyngdpunkt har flyttats sdderut. 1 Europa har antalet
medlemmar i kyrkan minskat medan kyrkorna vuxit kraftigt bl.a. i de delar av Afrika
som &r beldgna séder om Sahara och i delar av Asien. | och med migrationerna har
nya invandrarférsamlingar och -gudstjanstsamfund bildats i Europa.
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| Finland, sasom ocksa i dvriga utvecklade lander, ar befolkningstillvéxten langsam.
Andelen &ldre 6kar. | Finland har migrationen fran en ort till en annan varit livlig
sedan recessionen pa 1990-talet. Befolkningen har framst flyttat till de stora
stadsomradena i Sodra Finland. Samtidigt har Finland blivit alltmer urbaniserat.
Migrationen har bidragit till att forsamlingarna blivit markant olika. Den tillvaxt i
antalet utlandska invanare som borjat pa 1990-talet fortséatter &n i dag.

Finlandarnas religiositet har &ndrat form. Medlemskapet i religiésa institutioner har
minskat och deltagandet i traditionella religiésa aktiviteter har avtagit pa lang sikt.
Andelen troende som hor till kyrkan men har olika trosuppfattningar har ocksa
minskat. Trots detta har motsvarande forandringar inte skett i den subjektiva betydelse
religion har fér manniskor. Undersdkningar som granskar finlandares religiositet tyder
pa att religionen ocksa i framtiden kommer att vara en del av finlandarnas liv. En
sarskild utmaning for kyrkan ar att klara av att tillmotesga manniskors andliga behov
och kombinera individuell religiositet med den gemenskap som &r en del av kyrkans
natur.

Majoriteten finlandare hor till evangelisk-lutherska kyrkan. Enligt statistiken for ar
2008 horde 80,7 % av befolkningen till kyrkan. Minst &r andelen kyrkomedlemmar i
aldersgruppen 40 — 49-aringar och storst i de allra aldsta aldersgrupperna och bland
unga i konfirmationsalder och lite aldre ungdomar. Av alla 80 ar fyllda hér ca 90 %
till kyrkan, av 15 - 19-dringarna nastan 90 %. Inom alla aldersgrupper horde
proportionellt fler kvinnor till kyrkan &n méan.

Antalet personer som tradde in i kyrkan borjade minska i slutet av 1990-talet. Uttradet
ur kyrkan har varit livligt fran borjan av ar 2003 och siffran var hog ocksa under aren
2004 - 2006. Enligt Kyrkans forskningscentrals information trddde drygt 48 000
medlemmar ut ur kyrkan ar 2008 da den motsvarande siffran for ar 2007 var 10 000
personer mindre. | Ostra Nyland tradde &r 2008 ca 900 personer ut ur kyrkan.
Majoriteten av dem som uttratt ar 18 — 39-ariga unga vuxna. Unga vuxna ar den grupp
som bade mest aktivt trader in i kyrkan och den som mest aktivt trader ut ur den.
Intradet i kyrkan sker sarskilt i samband med kyrkliga forrattningar — konfirmation,
brollop samt da man doper sina barn. Invandrarnas barn dr en betydande grupp av
méanniskor som trader in i kyrkan.

Kyrkan utgor en del av den finska kulturen och livsstilen med en stark tradition och
omfattande néatverk. Kyrkan moter majoriteten av finlandarna i de kyrkliga
forrattningarna. Forrattningarna har en stark stallning och de uppskattas. De viktigaste
orsakerna till varfor man hor till kyrkan &r de kyrkliga forrattningarna, dop, vigsel och
begravning, och det faktum att kyrkan uppréatthaller begravningsplatserna. Halften av
kyrkans medlemmar anser att en viktig orsak till att tillhéra kyrkan ar att kyrkan
forstarker den egna tron. Av orsakerna till varfor man tillhdr kyrkan framhavs framfor
allt kyrkans samhallsstédjande uppgifter. Man bor dock observera att andelen dopta
barn av fodda barn markbart minskat under de senaste artiondena. Andelen kyrkligt
vigda har minskat under de senaste aren. Sarskilt vid det forsta och andra ingangna
aktenskapet marks en nedgang. Dessutom kan det faktum, att magistraternas betjaning
gallande de civila vigslarna har forbattrats, ha inverkat pa minskningen av kyrkliga
vigslar. Antalet deltagare i forsamlingarnas hogmassor har klart minskat under de
senaste artiondena. Samtidigt har dock deltagandet i andra gudstjanster okat en aning.
Ocksa antalet manniskor som deltar i 6vriga forsamlingstillstallningar har minskat
maérkbart.

Diakonin ar en av kyrkans grundlaggande uppgifter. Arbetet ar till for att ge sadan
hjalp som betingas av kristen kérlek, sérskilt till dem vars ndd ar storst och som inte
far ndgon annan hjalp. Kyrkans diakoni nar arligen hundratusentals manniskor som
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rékat i svarighet. Klientelet bestér i allt hogre grad av manniskor i arbetsfor &lder. Ar
2007 soktes hjalp av kyrkans diakoni framst for ekonomiska problem. Andelen
ekonomiska orsaker var minst i Borga stift (14 %), medan andliga fragor utgjorde den
framsta orsaken till klientkontakt sarskilt i Borga stift (21 %). For Borga stifts del var
den viktigaste forklarande faktorn klienternas aldersstruktur. Till kyrkans diakoni hor
ocksa handikapparbete, missbrukar- och kriminalvardsarbete samt annat samhélleligt
arbete. Till det samhalleliga arbetets ansvarsomrade hor t.ex. beredskapsarbete,
arbetsplatsverksamhet, miljofragor, samhéllsarbete, internationellt ansvar och freds-
och ménniskorattsarbete samt invandrararbete. Fem procent av kyrkans medlemmar &ar
klienter hos diakonin.

Utbver diakonin har hemma utfor férsamlingarna internationell diakoni och mission
utomlands tillsammans med kyrkans missionsorganisationer och Kyrkans
Utlandshjalp. Tillsammans med lokala samfund hjalper Kyrkans Utlandshjélp de allra
fattigaste att sjalva forbattra sina levnadsforhallanden. Enligt diakonins gamla princip
hjalper Kyrkans Utlandshjalps dér andra inte hjalper.

Ar 2008 var 21536 personer anstillda i kyrkan. Personalen &r Klart kvinno-
dominerad: 71 % av personalen var kvinnor. Av alla anstéllda i kyrkan var hélften
aldre dan 45 ar gamla. Den ordinarie personalens medelalder &r dryga 48 ar. En
betydande del av kyrkans anstillda pensioneras under de narmaste aren. Under de
kommande aren bor kyrkan som arbetsgivare se till att de dldre anstéllda orkar i sitt
arbete sa bra som majligt och att deras kunnande tas i vara. Vasentligt i framtiden ar
personalens och arbetsgemenskapens vélbefinnande, vidare att personalen utbildas
och att ny arbetskraften rekryteras, handleds och forbinder sig till arbetet.

Utsikterna for den finlandska ekonomin har under det senare halvaret 2008 forsamrats
markbart. Den ekonomiska tillvaxten forvantas klart avta i vart land ocksa under de
narmaste aren. Ifall riskerna som relaterar till den internationella ekonomin blir
verklighet kan det leda till att exporten bromsas upp och till och med till en &nnu
samre utveckling av samhéllsekonomin pa grund av storningar pa finansmarknaden.
Tillvaxtprognoserna sanktes till rejalt lagre &n 2 % i slutet av ar 2008. Utvecklingen
inom det ekonomiska ldget inverkar ocksa pa forsamlingarnas ekonomi.
Verksamheten inom Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland &r beroende av
skatteintakterna. Avkastningen fran kyrkoskatten och samfundsskatten utgjorde ca
80 % av alla inkomster ar 2007. Intékterna av kyrkoskatten varierar fran ar till ar
beroende pa hur ekonomin och antalet medlemmar forandras samt pa storleken pa
avdragen som gors fran skatteunderlaget. Faktorer som ar viktiga med tanke pa
kyrkans ekonomi ar utvecklingen av medlemsantalet, 6kningen i antalet pensiondarer
och de beslut som fattas géllande beskattningen samt den allménna ekonomiska
utvecklingen. De storsta skatteintdkterna per medlem erhélls i Esbo, Helsingfors och
Borga stift.

Antalet férsamlingar har berdknats minska kraftigt samtidigt som forsamlingarna
berdknats bli storre. | bakgrunden ligger a ena sidan fornyelsen av kommun- och
servicestrukturen, som forvantas leda till en betydande andel kommunfusioner som
direkt paverkar forsamlingsférdelningen. A andra sidan har forsamlingarna ocksé egna
behov av att effektivera sin verksamhet och ekonomi. Pa en kommuns omrade far det
enbart finnas en forsamling eller en kyrklig samfallighet. Fdrsamlingarnas
forvaltnings- och verksamhetsstrukturer genomgar en omfattande forandring som ar
den snabbaste nagonsin.



3. BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHET | EN LOKAL
VERKSAMHETSMILJO | FORANDRING

Till Borga kyrkliga samfallighet hér Borga svenska domkyrkoférsamling och den
finska forsamlingen i Borga — Porvoon suomalainen seurakunta. Porvoon suomalainen
seurakunta lyder under Helsingfors stift och domkyrkoférsamlingen lyder under
Borga stift. Som svensksprakig forsamling ar Borga svenska domkyrkoforsamling
stiftets domkyrkoforsamling och samtidigt en av stiftets storsta forsamlingar.
Karakteristiskt for Borga &r dess status som stiftsstad inom Borga stift. Biskopssétet &r
belaget i Borga. Darfor har Borga en sarskild betydelse for det kyrkliga livet i hela
Svenskfinland.

I relation till det finsksprakiga befolkningsunderlaget utgér andelen svensksprakiga en
minoritet saval inom Borga stad som inom Borga kyrkliga samfallighet. En
fungerande tvasprakighet &r ett drag som praglar verksamheten pa orten.

Borga stad ar en del av det s.k. metropolomradet. Stadens befolkningsméangd forvantas
vaxa behdrskat och stadigt under strategiperioden. Enligt prognoserna har Borga ar
2015 ca 51 000 invanare. Antalet barnfamiljer berdknas 6ka pa grund av migrationen
samtidigt som befolkningen i Borga aldras. Enligt prognoserna har Borga minst 2 800
fler invanare ar 2015 &n ar 2006. Antalet 85 ar fyllda invanare 6kar med dryga 300.

Borga stadsstruktur och dess tatortscentrum utvecklas under strategiperioden till att bli
mer homogena, trivsamma och trygga. Vagnatverket, kollektivtrafiken och stadens
tatortscentrum ar valfungerande. Skargardens livskraft forstarks och boendemiljon
utvecklas. Gamla stan i Borga och empirestaden samt den nationella stadsparken é&r
lockande. Ett byggsétt som stoder sig pa traditionen och som passar in i kulturmiljén
ar radande. Omraden och byggnader som &gs av Borga kyrkliga samfallighet ar en del
av den nationella stadsparken.

Den service som Borga stad erbjuder sina invanare ar av hog kvalitet. Service ges
bade pa finska och svenska och ocksa pa andra sprak som en foljd av kulturell
mangfald och internationalisering. | staden rader en atmosfar som ar mangkulturell
och internationell.

Befolkningsmangden i Borga har berdknats véxa beharskat och stadigt. Den
proportionella andelen medlemmar i kyrkan av stadens hela befolkning kan férvantas
forbli pa ungefar samma niva. Den arliga 6kningen av antalet som uttrader ur kyrkan
kan dock medfora utmaningar ocksa for Borga kyrkliga samfallighet redan under
strategiperioden. Under ar 2008 minskade antalet medlemmar i forsamlingarna dock
enbart med 0,43 % jamfort med ar 2007. Enligt statistiken for ar 2008 horde
fortfarande sammanlagt 81 % av invanarna i Borga stad till forsamlingarna: av den
finsktalande befolkningen horde 81 % till férsamlingen och av den svensktalande
91,5%. Enligt statistiken for slutet av ar 2008 finns storsta delen av
forsamlingsmedlemmarna i bada férsamlingarna inom aldersgruppen 31 — 55-ar: i
finska forsamlingen 36,52 % och i domkyrkoférsamlingen 32,39 %. | finska
forsamlingen &r 23,16 % aldre an 55 ar gamla, i domkyrkoférsamlingen &r 32,55 %
aldre an 55 ar gamla.

Ifall det sker foréandringar i kommunernas strukturer till foljd av kommun- och
servicestrukturfornyelsen finns det en maojlighet att Borga kyrkliga samfallighet vaxer.
Det samarbetsprojekt mellan forsamlingarna inom Porvoon Rovastikunta (Borga
finska prosteri) som borjade ar 2007 har lett till planering av samarbete pa prosteriniva
i fraga om arbetarskydd, ekonomi- och personalforvaltning och informationsteknik.
Vid genomférandet av projektet for utvecklingen av kyrkans personal- och



6
ekonomiforvaltning (HeTa-projektet) samt av IT-projektet for regionala
servicecenter prioriteras de forpliktelser som de medfor kyrkliga samfallighetens
verksamhet. Information om HeTa-projektets framtid forvantas i slutet av ar 2009. De
regionala IT-servicecentrumen kommer att utformas pa avtalsbasis under ar 2009.

Borga kyrkliga samfallighets ekonomi har hittills varit god. Verkningarna av det
internationella ekonomiska laget marks i att ocksa Finlands tillvaxtprognoser
forsamras och  skapar utmaningar for den kyrkliga samféllighetens
ekonomiforvaltning. Det har forutspatts att ekonomin i férsamlingarna i hela landet
stramas at under de kommande aren som en foljd av recessionen. Tillvaxten av
skatteintakter har svangt och minskar kraftigt och sarskilt avkastningen fran
samfundsskatten har rasat bade da det galler kommuner och forsamlingar. Den
kraftiga nedgangen av skatteintakter utgor tillsammans med minskningen av antalet
forsamlingsmedlemmar en osékerhetsfaktor infor framtiden. Men skdtandet av de
samhalleliga forpliktelserna forutsatter anda okade ekonomiska satsningar av
forsamlingarna, vilket i framtiden bor beaktas bade i Borga kyrkliga samfallighets
ekonomi- och investeringsplanering och i planeringen av sanering av fastigheter.

Cirka en sjattedel av den nuvarande personalen i Borga kyrkliga samfallighet gar i
alderspension under de narmaste aren. Sarskilt manga pensioneras under aren 2009
och 2010. Ar 2008 var personalens medeldlder i Borga kyrkliga samféllighet 48 &r.
Konkurrensen pa arbetsmarknaden om kunnig arbetskraft blir allt hardare sa man
maste bade tillrackligt och i tid satsa pa de kommande rekryteringarna. | takt med att
personalen blir aldre maste man fasta &nnu storre uppmarksamhet vid valbefinnandet i
arbetet och vid att hindra utbrandhet.

4. VARDEGRUNDEN FOR BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHET OCH DESS
FORSAMLINGAR

Foljande kyrkliga vérden styr Borga kyrkliga samfallighets och dess forsamlingars
verksamhet samt viktiga val:

Vordnad for det heliga
Ansvar

Rattvisa

Sanning

5. BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHETS MISSION, VERKSAMHETSIDE
OCH VISION

Missionen &r samfundets grundlaggande uppgift.

Den kyrkliga samféllighetens verksamhetsidé ger uttryck for dess grundldaggande
uppgift:

Malet for Borga kyrkliga samfallighets verksamhet ar att utféra Evangelisk-
lutherska kyrkans i Finland uppgift och vara ett hoppingivande och barmhartigt
samfund. Dess verksamhet baserar sig pa uppriktighet, rattvisa och vordnad for
andra. Den kyrkliga samfalligheten grundar sin verksamhet pa den bibliska
tanken om att varje manniska ar Guds avbild. Samfalligheten stravar efter att
erbjuda sina medlemmar moéjligheter att delta i forsamlingens verksamhet pa ett
sadant satt att det finns lampliga aktiviteter for var och en.



7
Visionen beskriver den framtid som stravas efter och ar ett viljestillstand som
formats gemensamt och som ska styra den dagliga verksamheten. Visionen 2015 for
Borga kyrkliga samfallighet definieras pa foljande sétt:

Borga kyrkliga samféllighet och dess forsamlingar ar ett kristet samfund som
inbjuder manniskor till gemenskap, som moéter manniskan i alla hennes
livssituationer och som forhaller sig ansvarsfullt till miljon.

6. RIKTLINJER FOR BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHETS VERKSAMHET
FRAM TILL AR 2015

Foljande punkter betonas i Borga kyrkliga samfallighets och forsamlingarnas
verksamhet:

e Gudstjanstlivet blir mangsidigare

e Tyngdpunkten i verksamheten &r lagd pa att mota manniskan personligt, pa
gemenskap och pa gemensamt ansvar

e Arbetet inom forsamlingarna satter fokus pa kyrkliga forrattningar, barn- och
ungdomsarbete, konfirmandarbete, familjearbete, sjalavard, diakoni och mission

e Verksamheten vid Borganejdens familjeradgivningscentral utgor en del av den
kyrkliga samfallighetens och forsamlingarnas grundldaggande uppgift och den
utvecklas under strategiperioden

e Sjukhussjalavarden utvecklas under strategiperioden till att producera sadana
hogklassiga tjanster som framhéavs i Borga stads servicestrategi. Detta gors i
samarbete med intressegrupper genom att for den kyrkliga samfallighetens del
skota sjalavarden bland patienter pa sjukhusen och pa vardinrattningarna samt
genom att, i samarbete med férsamlingarnas personal, utveckla den andliga
verksamheten for aldringar pa serviceinrattningar i Borga stad

e Kulturell mangfald och invandrare beaktas i forsamlingarnas arbete
e Ansvarsfullt miljéarbete utgor en ny verksamhetsform inom férsamlingarna

e Kommunikationen har en central stallning inom forsamlingsarbetet.
Forsamlingarna utvecklar kommunikationen pa nétet.

e Forsamlingarna i Borga kyrkliga samfallighet samarbetar med varandra och med
andra forsamlingar pa omradet i form av samarbete pa prosteriniva

e FOrvaltningskulturen inom den kyrkliga samfalligheten och férsamlingarna gors
mer enhetlig och direktionernas beslutsfattningssystem utvecklas

e Som arbetsgemenskap &r den kyrkliga samfalligheten en gemenskap for berikande
interaktion

e Forsamlingarna satsar pa personalens kunnande, pa valbefinnande i arbetet och pa
att utbrandhet undviks samt pa rekrytering av ny personal i samband med
pensioneringar

e Den kyrkliga samfalligheten producerar hogklassiga stodtjanster for sina
forsamlingar

e Den kyrkliga samfalligheten avhaller sig fran att kopa nya lokaliteter for eget
innehav. Da lokaliteter behdvs utreds alltid majligheten att hyra.

e Anvéandningen av existerande fastigheter och lokaliteter utvecklas och gors
mangsidigare
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e Gemensam anvandning av fastigheter och lokaler med Borga stad utvecklas och
gors i man av mojlighet mangsidigare

e Borga kyrkliga samfallighet foljer ansvarsfull placeringspolitik i enlighet med
kyrkostyrelsens direktiv.

7. STRATEGISKA LINJER SOM GALLER BORGA KYRKLIGA
SAMFALLIGHETS RESURSER FRAM TILL AR 2015

e Beslutsfattande, forvaltning och stodtjanster

Malet &r att beslutsfattningssystemet inom den kyrkliga samfalligheten ar
valfungerande och forvaltningen effektiv, genomskadlig och verksamhetsstodjande.
Forsamlingarna far hogklassiga stodtjanster av kyrkliga samfalligheten for att skota
sin verksamhet. Vid forvaltningen av den kyrkliga samfalligheten foljs principerna for
god forvaltning.

Under strategiperioden granskas hur vél anvandningen av direktioner fungerar inom
beslutsfattningssystemet. Vid behov minskas antalet direktioner. De fortroendevalda
far  tillracklig  utbildning om  forvaltningsstrukturen,  verksamheten  och
beslutsfattningssystemet.

Tyngdpunkten ligger pa att utveckla forvaltningen, i vilken beaktas eventuella
forpliktelser som foljer av Kyrkostyrelsens projekt for utveckling av kyrkans personal-
och ekonomiférvaltning (HeTa-projektet) samt av IT-projektet for regionala
servicecenter (KitKe-projektet). Da stodtjanster ordnas beaktas samarbetet pa
prosteriniva.

Da verksamhetsformerna utvecklas bedoms ocksa mojligheten till beharskad
utkontraktering.

e Ekonomi
Malet ar att forsamlingarnas ekonomi ar stabil.

Atgarder:

Nivan pa kyrkoskatten foljs upp

Betalningar och taxor halls uppdaterade

Det ekonomiska laget och skatteintdkterna foljs upp

Uppmarksamhet fasts vid hur investeringar paborjas, planeras och finansieras
Arsbidraget ska ticka avskrivningarna

Principerna for fordelningen av anslag till forsamlingarna ses dver under
strategiperioden

e Kyrkans direktiv om ansvarsfull placering foljs.

e Personalen

Malet ar att motiverade, samarbetsformogna anstallda som forbundit sig till sitt arbete
ansvarar for den kyrkliga samféllighetens och forsamlingarnas verksamhet. Dessutom
ska det finnas tillrackligt med anstallda och de ska k&nna vélbefinnande i arbetet.

Atgérder:

En kartlaggning Over personalens kunnande gors under strategiperioden. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid personalens aldrande och vid de anstélldas valbefinnande i
arbetet. Formagan for att arbeta som chef forbattras genom utbildning Personalens
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valbefinnande i arbetet och forhindrandet av utbrandhet skots i samarbete med
arbetshalsovarden och arbetsmiljokommissionen. Vi gor var arbetsgemenskap till en
gemenskap med berikande interaktion.

Under de narmaste aren gar en del av personalen i pension. Darfor skall vi i god tid
forbereda oss for de kommande rekryteringarna och for att handleda personalen sa att
den forbinder sig till sitt arbete.

e Fastigheterna och begravningsplatsen

Malet ar att effektivera anvandningen av lokaliteterna sa att fastighetsmassan inte
vaxer och att planera och till vissa delar genomféra en forsaljning av det
bostadshbestand for vilket den kyrkliga samfélligheten har reparationsansvar.
Anvandningen av kursgardarna effektiveras genom att marknadsféra dem som
utbildningsgardar och genom uthyrning. Begravningsplatsen utvidgas sa att den
motsvarar nuvarande och framtidens behov salunda att urnlunden som &r den mest
bradskande gors fardig forst.

Atgarder:

e Ay fastigheterna skots atminstone de renoveringar som ar nédvéandiga och

oundvikliga

En utredning 6ver fastigheterna gors

Anvandningen av existerande fastigheter utvecklas och gors mangsidigare

Da nya lokaliteter behovs skall hyresalternativet vara primart

Gemensam anvandning av lokaliteterna med Borga stad och andra samarbetsparter

utvecklas och gérs mangsidigare.

e Planen for utvidgning av begravningsplatsen genomfors enligt den
investeringsplan som gjorts upp salunda att urnomradena gors forst.

e Kommunikation och informationsteknik

Malet &ar att utveckla bade den interna och externa kommunikationen samt var
informationstekniska beredskap. Med hjalp av informations- och kommunikations-
teknik &r det mojligt att effektivera funktioner och skapa nya servicemodeller, bl.a.
elektronisk arendehantering.

Atgarder:

e Kommunikationsmedlen utvecklas

e Hemsidorna anvands mer effektivt inklusive interaktivitet (fraga prasten) och den
elektroniska arendehanteringen 6kas

e Den interaktiva kommunikationen effektiveras

e Den informationstekniska beredskapen utvecklas sa att den ar sa andamalsenlig
som mojligt for de olika verksamhetsenheternas behov

e Personalens informationstekniska beredskap forbattras genom intern utbildning.

e Miljoarbetet

Malet &r ansvar for var gemensamma miljé. Miljofragorna inverkar pa forsamlingens
arbete pa en valdigt praktisk niva. Da fastigheterna skéts anvands mycket energi,
vatten och kemikalier och avfall produceras. Da forsamlingslokaliteter byggs
bearbetas omgivningen och naturresurser forbrukas. Vid skotseln av skogar,
begravningsplatser och gronomraden paverkas naturens levnadsvillkor direkt. Olika
produkter har olika miljoverkningar. Saledes kan man vid anskaffningar ocksa inverka
pa hur mycket forbrukningen belastar miljon. Miljofragan har ocksa anknytning till
flera av forsamlingarnas uppgiftsomraden.
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Atgarder:

| Borga kyrkliga samfallighet och dess forsamlingar utfors ansvarsfullt miljoarbete i
enlighet med kyrkans klimat- och miljoprogram. Miljoarbetet blir en del av
forsamlingarnas, den kyrkliga samfallighetens och enheternas normala verksamhet.
Vart mal &r att fa Kyrkans miljodiplom.

8. UPPFOLJNINGEN AV STRATEGIN OCH BEDOMNINGEN AV
GENOMFORANDET

Strategiprocessen ar en fortgaende process. For att strategiprocessen ska kunna vara
en process som standigt utvecklas maste genomftrandet av strategin arligen uppfoljas
i samband med budgetberedningen. Gemensamma kyrkofullméktige ansvarar for den
arliga uppfoljningen, sa ocksa revisorerna via de verksamhetsrelaterade och
ekonomiska malen. Dessutom kunde man i mitten av kyrkofullméaktiges mandatperiod
samt vid mandatperiodens utgang gora en grundligare bedomning av hur strategin
genomforts.

Forsamlingarna i Borga skall beakta dessa strategiska linjer i sina egna
forsamlingsstrategier.

27.5.2009/Sari Mankinen, forvaltningsdirektor
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